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Curso Virtual de Eficiencia Energetica (EE) para
Municipalidades de America Latina
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Copenhagen Centre on Energy Efficiency (C2E2)

en colaboracion con

Red Argentina de Municipios frente al Cambio Climatico
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Modulo 2
Agregacion de proyectos: introduccion e
implementacion

Gabriela Prata Dias: gdias@dtu.dk
Jorge Rogat Castillo: jorr@dtu.dk

3 de Septiembre, 09:30a 11 am.
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Porque es importante aumentar las intervenciones
tendientes a incrementar la Eficiencia Energeética
(EE) ?
contribuyen a cumplir

» Objetivo numero 7 sobre Desarrollo Sostenible "Garantizar el acceso a una energia
asequible, segura, sostenible y moderna"

» Meta 7.3 "De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética"

resultan en:

» Menos consumo de energia = bueno para el medioambiente (local/global) al disminuir las
emisiones de CO2

» Menos costos energéticos = disminuyen los presupuestos de las municipalidades
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Energia Utilizable (demanda) = Energia Primaria (oferta) x Eficiencia Energética
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Ejemplos de proyectos — Edificios
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Ejemplos de proyectos — Edificios

Instalaciones de calentamiento y Aguas calientes
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Ejemplos de proyectos - Alumbrado
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Ejemplos de proyectos — Suministro de Agua
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Por queé la necesidad de agregacion de proyectos?

PI Los Proyectos de Eficiencia Energética constituyen tipicamente pequenas inversiones

7 El sector financiero tradicional no tiene conocimientos acerca de proyectos de Eficiencia Energética
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@ Bancos de Desarrollo Multilaterales tienen altos costes de transaccion

Municipalidades pequefias y medianas no tienen rating crediticio suficiente

D
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Pero, hay un gran potencial para la Eficiencia Energética mas alla de las grandes ciudades

) &

3 Muchos proyectos de Eficiencia Energética se pueden estandarizar y replicar
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Que es la agregacion de proyectos y como esta modalidad
puede acelerar las intervenciones en EE ?

= Estructura que a través de estandarizacion, puede agrupar un numero de proyectos (en los diferentes
sectores) de menor escala en un solo proyecto o intervencidon de mayor escala.

= La estandarizacion incluye los diferentes componentes del proyecto agregado como: disefio, estudios
de pre factibilidad y factibilidad, negociacion y contratos, busca de financiamiento e implementacion.

= Da lugar a economias de escala.
= Facilita el intercambio de experiencias y conocimientos entre municipalidades.

= Eleva el nivel de inversion haciéndolo mas atractivo para agencias donantes, financieras e inversores
privados.
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Etapas tipicas en el desarollo de proyecto

Definicion del Factibilidad del Estructuracion Implementacion Post-

Proyecto Proyecto del Proyecto del Proyecto Implementacion

o Identificacion de objetivos e Estudios de factibilidad e Estructuracion o Disefo de la licitacion e Monitoreo de Resultados
financiera /compra publica y

. Estudios de Pre- . Estudio de opciones normas de calidad . Evaluacién de impacto

factibilidad Financieras o Decisién de la forma de (MRV)
adquisicion legal . Finalizacién del disefio
o Busqueda de técnico o Re-negociacién de ser
financiamiento necesario
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Municipalidad

5 pasos claves en la agregacion de proyectos

* Planes de EE

* Priorizacién de intervenciones en EE
* ideas de proyectos proyecto
* Linea de base

1. Generacion de ideas de

* Preparacién de idea de proyecto

. Pre factibilidad y factibilidad 2. Evaluacion para inversidon de proyecto

* Proceso de grado de inversién del 3. Creacion de agregacion de proyecto
proyecto para inversion

* Organizando el llamado

* Desarrollando una estrategia de
contrato 4. Contratos para proyecto agregado

* I|dentificacion y seleccidn de
contratados

* Promover y buscar apoyo

* Reportar sobre la implementacién y — 5. Infraestructura de inversion para el
proyecto agregado

presupuesto
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Modelo SPV para la inversion en un proyecto municipal agregado
Accionistas de eficiencia energética

Municipalidad 1 Municipalidad 2 Municipalidad n Bancos otros inversores
| |

Estudios de pre factibilidad y factibilidad
7

Estructuracion financiera
N\

Legal
Z

Equipos
.'
Instalacion
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MRV
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Municipalidad

Como puede asistir el C2E2 a municipalidades en la agregacion de proyectos

Planes de EE

Priorizaciéon de intervenciones en EE
ideas de proyectos

Linea de base

Preparacion de idea de proyecto
Pre factibilidad y factibilidad

Nivel de inversion del proyecto

Organizacion del llamado
Desarrollo de una estrategia de
contrato

Identificacion y seleccidon de
contratados

Promover y buscar apoyo
Reportar sobre la implementaciéon y
presupuesto
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1. Generacion de ideas de

proyecto

2. Evaluacion para inversidon de proyecto

3. Creacion de agregacion del proyecto
para inversion

4. Contratos para proyecto agregado

5. Infraestructura de inversion para el
proyecto agregado

Financiamiento para desarrollo
de infraestructura

finfrastructure development Title

C2E2
Guiar sobre las mejores ]
practicas R
Conectar con socios, redes, ] e
fuentes de financiamiento ¢
Evaluacién de ideas u
.
Proveer plantillas para ideas de Z
proyecto .
Andlisis de factibilidad
a
Seleccionar proyectos elegibles 5
Estimar la dimensidn de la i
agregacion y sus impactos | — S
Asistir en la preparacién de t
propuestas de agregacion e
n
* Preparacion de llamados ¢
* Preparar estrategia para [\ !
preparar contratos :
é
* Asistir al desembolso de c
fondos para infraestructura n
* Proveer metodologia para T !
monitoreo y reporte c
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Experiencia del Centro de Copenhague y como puede
asistir las municipalidades en la agregacion de proyectos

2. 3. 4. S. 6.
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Ciudades Recoleccién de Agregacion de  Financiamiento y Inversion e Monitoreo
medianas y datos y analisis proyectos Compras publicas instalacion Repo_rte \
pequenas estandar verificacion
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En su opinidn cual es el factor mas importante para obtener financiamiento para la implementacion de
proyectos de eficiencia energética?

a) Contar con la capacidad técnica requerida en la municipalidad

b) Que las entidades financieras tengan un entendimiento claro de lo que es eficiencia energética
c) Contar con los incentivos financieros del estado (donaciones, prestamos de bajo interés, etc.)
d) Disponer de un marco regulatorios propicio

e) Que exista un sistema impositivo favorable
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